
Agder Sekretariat KO 
Sekretariat for kontrollutvalg i Agder 

 Postboks 120 
4491 Kvinesdal 
Bankkonto:  
3080 32 25660 
Organisasjonsnr.: 
988 798 185 

 

 
Eierkommuner: 

 
Ansatte: 

Bygland, Bykle, Evje og Hornnes, 
Farsund, Flekkefjord, Hægebostad, 
Iveland, Kvinesdal, Lindesnes, 
Lyngdal, Sirdal, Valle, Åseral 
 

Daglig leder Willy Gill 
Telefon: 90 95 62 46 
E-post: willy.gill@asekretariat.no 

Rådgiver Inger Lise Austrud 
Telefon: 91 86 99 75 
E-post: inger.lise.austrud@asekretariat.no 

 

Til kontrollutvalets medlemmar: 
Olav Mandt (leiar), Tor Hallvard Mosdøl (nestleiar), Ingrid Helle (medlem), Anne Blix 
Grimestad (medlem), Geir Anders Breive (medlem) 
 
INNKALLING TIL MØTE I KONTROLLUTVALET 
 
Tid/stad: Torsdag 24. september 2026 kl. 09.00, møte avholdes på Bykle Hotel  
 
SAKSLISTE 
SAK 12/26 GODKJENNING AV MØTEPROTOKOLL FRÅ MØTE 06.05.26 
SAK 13/26  OVERORDA REVISJONSSTRATEGI 2026 BYKLE KOMMUNE 
SAK 14/26 BUDSJETT FOR KONTROLLARBEIDET I BYKLE KOMMUNE 2027 
SAK 15/26 VALGT OMRÅDE FOR ETTERLEVINGSKONTROLL MED 

ØKONOMIFORVALTNINGA  
SAK 16/26 FORELØPIG INNBERETNING - NUMMERERT BREV NR. 3-2026 FRÅ 

REVISOR 
SAK 17/26 REVISOR ORIENTERAR 
 
 
Fast post 
Videre arbeid i kontrollutvalet:  
 
Eventuelt 
 
Referatsaker 
Ref. 04/26 Førespurnad til kontrollutvalet 
Ref. 05/26 Klage på manglende saksbehandling, manglende arkivering og uriktige 

opplysninger i byggesaker Klage på vedtak i sak 2026/453-3, datert 29.08.26 
Ref. 06/26 Klage på vedtak i sak 2026/453-3, datert 06.09.26 
 
  
 

Bykle, 17. september 2026 
 

 
       Olav Mandt 
       Leiar 
         

Inger Lise Austrud 
        Utvalssekretær 



Agder Sekretariat 
Sekretariat for kontrollutvalg i Agder 

 

2 

 
Forfall og inhabilitet bes meldt til Inger Lise Austrud, tlf. 918 69 975 / ila@asekretariat.no 
Kopi til: Ordførar, kommunedirektør, revisor, Bykle kommune, Setesdølen 

mailto:ila@asekretariat.no


Agder Sekretariat KO 
 
Kontrollutvalet i Bykle kommune    Sak 12/26 
        Møtedato: 24.09.26 
        Sakshandsamar: ILA 
 
 
SAK 12/26  GODKJENNING AV MØTEPROTOKOLL FRÅ MØTE 06.05.26 
 
Vedlegg: 
Forslag til møteprotokoll frå møte 06.05.26 
 
Bakgrunn for saka: 
Forslag til protokoll frå møte 06.05.26 vert lagt fram for godkjenning.  
 
Framlegg til vedtak: 
 

1. Møteprotokoll frå kontrollutvalets møte 06.05.26 vert godkjent.  
 
2. Leiar får fullmakt til å underteikne møteprotokollen 
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BYKLE KOMMUNE – KONTROLLUTVALET 
 

MØTEBOK 
 
Møte nr. 02/26 
Dato: 06.05.2026 kl. 09.00 – ca. kl. 11.00 
Stad: Bykle rådhus, kommunestyresalen 
 
Til stades: 
Olav Mandt, leiar  
Peik Bachmann, 
varamedlem 
Geir Anders Breive, 
medlem 
Anne Blix Grimestad, 
medlem 
 
Forfall:  
Tor Hallvars Mosdøl, 
nestleiar 
Ingrid Helle, medlem 

Andre til stades (heile eller deler av møtet): 
Agder Kommunerevisjon IKS v/ Maren Stapnes og Torjus 
Finstad Ledaal 
Agder Sekretariat v/ Inger Lise Austrud 
Administrasjonen v/ Karina Sloth (kommunedirektør), Trine 
Lise Enersen (kommunalsjef) og Ann Ebeltoft (økonomisjef)  
SMG IKS v/ Svend Pedersen (dagleg leiar)  

 
Det var ikkje merknader til innkalling og saksliste. 
 
SAKSLISTE 
SAK 07/26 GODKJENNING AV MØTEPROTOKOLL FRÅ MØTE 04.02.26 
SAK 08/26 ÅRSREKNESKAPEN 2025 BYKLE KOMMUNE 
SAK 09/26 KOMMUNEDIREKTØRENS OPPFØLGING AV 

FORVALTNINGSREVISJONSRAPPORT 
«INTRODUKSJONSPROGRAMMET I BYKLE KOMMUNE»  

SAK 10/26 KOMMUNEDIREKTØREN SI OPPFØLGING AV NUMMERT BREV NR. 
1-26 

SAK 11/26 REVISOR ORIENTERAR 
 
Orienteringar 
Dagleg leiar i SMK IKS kjem frå starten av møte for å orientera om status i selskapet og 
status i etterkant av eigarskapskontrollen i 2023.  
 
Kommunedirektør er invitert til møte for å:  

- presentasjon av årsrekneskapen og årsmelding  
- presentere si tilbakemelding i sak 09/26 og sak 10/26 
- gje tilbakemelding på vurdering om gjeldande investeringsreglement i tilstrekkeleg 

grad tek høgde for erfaringane frå «kulvert saka» og eventuelt komme med framlegg 
om forbetringspunkt. 

 
Fast post 
Vidare arbeid i kontrollutvalet: 
 
Eventuelt 
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Underskrift 
 
 
Olav Mandt 
Leiar 
 
Kopi av møteboka sendes: Ordførar, kommunedirektør, revisor, Bykle kommune, Setesdølen  
 
SAK 07/25  GODKJENNING AV MØTEPROTOKOLL FRÅ MØTE 04.02.26 
 
Handsaming i møte: 
Framlegg til vedtak vart samrøystes vedteke.  
 
Vedtak: 

1. Møteprotokoll frå kontrollutvalets møte 04.02.26 vert godkjent.  
 

2. Leiar får fullmakt til å underteikne møteprotokollen 
 
Saksutgreiing:     Sakshandsamar: Inger Lise Austrud 
 
Vedlegg: 
Forslag til møteprotokoll frå møte 04.02.26 
 
Bakgrunn for saka: 
Forslag til protokoll frå møte 04.02.26 vert lagt fram for godkjenning.  
 
Framlegg til vedtak: 
 

1. Møteprotokoll frå kontrollutvalets møte 04.02.26 vert godkjent.  
 

2. Leiar får fullmakt til å underteikne møteprotokollen 
 
SAK 08/26 ÅRSREKNESKAPEN 2025 BYKLE KOMMUNE 
 
Handsaming i møte: 
Framlegg til vedtak vart samrøystes vedteke.  
 
Vedtak: 
Uttale frå kontrollutvalet til kommunestyret: 
 
Kontrollutvalet har handsama Bykle kommunes årsrekneskap og årsberetning for 2025.  
Agder Kommunerevisjon IKS har avgitt normalberetning utan spesielle merknader.  

 
Basert på revisjonsberetninga har kontrollutvalet ingen spesielle merknader til kommunens 
årsberetning. Kontrollutvalet er ikkje kjent med andre forhold, framkomme i dialog med 
revisor, som kunne hatt betydning for utvalets uttale. 
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Kontrollutvalet anbefaler at kommunestyret godkjenner årsrekneskapen og årsberetninga for 
2025.  
 
Saksutgreiing:     Sakshandsamar: Inger Lise Austrud 
 
Lover, forskrifter: 
Lov om kommunar og fylkeskommunar m.m. 
Budsjett- og rekneskapsforskrifta av 2019 
 
Saksdokument vedlagt saka: 
Revisjonsberetning, datert 10. april 2026 
Årsrekneskapen og årsberetning 2025 (vedlegg i e post) 
 
Saksopplysningar: 
Kommunens årsrekneskap viser eit netto driftsresultat på kr 50 438 151.  
 
Revisor har gitt normal revisjonsberetning utan forbehold eller presiseringar.  
 
I revisjonsberetninga uttaler revisor seg om:  
Revisjonen av årsrekneskapen: 
 
Revisors konklusjon :  
Etter vår meining 

• oppfyller årsregnskapet gjeldende lovkrav, og  
• gir årsregnskapet i det alt vesentlige en dekkende fremstilling av den finansielle 

stillingen til kommunekassen per 31. desember 2025, og av resultatet for 
regnskapsåret avsluttet per denne datoen i samsvar med kommunelovens regler og 
god kommunal regnskapsskikk i Norge. 

 
Andre lovmessige krav:  

- Konklusjon om registrering og dokumentasjon 
- Konklusjon om årsmeldinga 
- Utsegn om forklaring for vesentlege budsjettavvik 

 
Revisjonen har gjennom sine handlingar ikkje avdekka forhold som er av ein slik art at dei har 
betydning for konklusjonane på andre lovmessige krav.   
 
For nærare informasjon vises det til revisjonsberetninga.  
 
Uttale frå kontrollutvalet:  
 
Kontrollutvalet skal gi uttale til følgande: 

- Kommunekassens årsrekneskap og årsberetning  
- Konsolidert årsrekneskap 
- Kommunale føretak (årsrekneskap og årsberetning)  
- Lånefondet (årsberetning kan inngå i kommunekassens årsberetning)  
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Som oftast vil det vere hensiktsmessig med ein samla uttale til kommunekassens 
årsrekneskap, konsolidert årsrekneskap og årsberetning. Kontrollutvalet gir ikkje uttale til 
politisk råd og kommunalt oppgåvefellesskap, med mindre revisor har gitt revisjonsberetning.  
 
Når det gjelder Bykle kommune skal kontrollutvalet berre gi uttale til kommunekassens 
årsrekneskap og årsberetning.  
 
Handsaming av årsrekneskapen 
Handsaming av årsrekneskapen og årsberetning vil vere som følger.  
 

- Kommunedirektør avleggar årsregnskapet innan 22.02.26 
- Kommunedirektør utarbeider årsberetning innan 31.03.26 
- Revisor avgir revisjonsberetning til kommunestyret innan 15.04.26 
- Kontrollutvalet avgir uttalelse om årsrekneskapen til kommunestyret 
- Formannskapet innstiller overfor kommunestyret om godkjenning 

(Kontrollutvalets uttalelse skal føreligge når formannskapet handsamar 
årsrekneskapen) 

- Kommunestyret godkjenner årsrekneskapen innan 30.06.26 
 
Vurderingar: 
Sekretariatet vil anbefale kontrollutvalet å gi ein standard uttale til årsrekneskapen og 
årsberetninga for 2025. 
 
Framlegg til vedtak: 
Uttale frå kontrollutvalet til kommunestyret: 
 
Kontrollutvalet har handsama Bykle kommunes årsrekneskap og årsberetning for 2025.  
Agder Kommunerevisjon IKS har avgitt normalberetning utan spesielle merknader.  

 
Basert på revisjonsberetninga har kontrollutvalet ingen spesielle merknader til kommunens 
årsberetning. Kontrollutvalet er ikkje kjent med andre forhold, framkomme i dialog med 
revisor, som kunne hatt betydning for utvalets uttale. 
 
Kontrollutvalet anbefaler at kommunestyret godkjenner årsrekneskapen og årsberetninga for 
2025.  
 
SAK 09/26 KOMMUNEDIREKTØRENS OPPFØLGING AV 

FORVALTNINGSREVISJONSRAPPORT 
«INTRODUKSJONSPROGRAMMET I BYKLE KOMMUNE»  

 
Handsaming i møte: 
Framlegg til vedtak vart samrøystes vedteke.  
 
Vedtak: 
Kontrollutvalet tar kommunedirektørens tilbakemelding til orientering.  
 
Saksutgreiing:     Sakshandsamar: Inger Lise Austrud 
 
Vedlegg: 
Tilbakemelding frå kommunedirektør 
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Bakgrunn for saka: 
Kontrollutvalet gjorde i sitt møte 17.09.2025 framlegg til kommunestyret i samband med 
rapport «Introduksjonsprogrammet i Bykle kommune». Kommunestyret vedtok 
kontrollutvalets innstilling.  
 
Kommunestyret ber kommunedirektør fylgje opp dei tilrådingane som kjem fram i 
forvaltningsrevisjonsrapporten «Introduksjonsprogrammet i Bykle kommune».  
Kommunestyret ber kommunedirektør gje skriftleg tilbakemelding til kontrollutvalet innan 
01.03.2026  om korleis tilrådingane i rapporten er fylgd opp. 
 
Skriftleg tilbakemelding følger vedlagt saka. Kommunedirektør er invitert til møte for å 
orientere og svare på eventuelle spørsmål.  
Revisor vil og vere til stades i møte og kan kommentere saka. 
 
Tilrådingane i rapporten:  
 

• Kommunen bør sikre at de som har krav på kurs i foreldreveiledning får dette 
spesifisert som et element i sin integreringsplan.  

• Kommunen bør sikre at det dokumenteres at kurs i foreldreveiledning er gjennomført 
for den enkelte deltager. 

• Kommunen bør sikre at det foreligger tilstrekkelig dokumentasjon/journalføring i den 
enkelte sak. 

 
Utdrag frå kommunedirektørens tilbakemelding:  

 
Kommunen er godt i gang med betre rutinar for avvikshandtering, 
dokumentasjon/journalføring og oppfølging av foreldreveiledning 
 
Flyktningtenesta har gjennomgått og endra eigne rutinar etter revisjonen. 

- Foreldrettleiingskurs vert kjøpt frå Barnas plattform, og gjennomført på ukrainsk av 
psykolog med lang erfaring. 

- Alle har fått tilbod og alle med eitt unntak har gjennomført. Kurs er òg tilbydd 
besteforeldre i husstand med barn. 

Tidlegare rutine: 
- Diplom delt ut til deltakar, men ikkje dokumentert i kommunen sine system. 

Ny rutine (2025): 
- Diplom skannast inn deltakerens FLYVO- profil før det blir delt ut til deltakarane. 
Endringa gjev tilstrekkeleg dokumentasjon i den enkelte sak. 

 
Vurdering: 
Hensikten med denne oppfølginga er å sjå til at kommunedirektør har følgt opp anbefalingane 
i rapporten på ein tilfredsstillande måte. Sekretariatet har elles ingen merknader i saka.  
 
Framlegg til vedtak: 
Kontrollutvalet tar kommunedirektørens tilbakemelding til orientering.  
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SAK 10/26 KOMMUNEDIREKTØREN SI OPPFØLGING AV NUMMERT BREV 
NR. 1-26 

 
Handsaming i møte: 
Framlegg til vedtak vart samrøystes vedteke.  
 
Vedtak: 
Kontrollutvalet tek kommunedirektøren si tilbakemelding til orientering. 
 
Saksutgreiing:     Sakshandsamar: Inger Lise Austrud 
 
Vedlegg: 
Nummerert brev nr. 1-26 frå Agder Kommunerevisjon IKS 
Kommunedirektøren si tilbakemelding på brev nr. 1-26 
 
Bakgrunn for saka: 
Det nummererte brevet frå revisor i samband med forenkla etterlevingskontroll på området 
kommunen si etterleving av føresegner og vedtak for økonomiforvaltninga knytt til vedtak på 
særskilt tilrettelagte bustader vart lagt fram for kontrollutvalet i møte 04.02.26.  
Nummerert brev nr. 1-26 følgjer som vedlegg til saka. Det blir vist til dette for nærare 
skildring av kva revisor har teke opp. 
 
Kontrollutvalet fatta følgjande vedtak: 
Kontrollutvalet tar revisors attestasjonsuttale frå forenkla etterlevingskontroll og nummerert 
brev nr. 1-26 til orientering.  
Kontrollutvalet ber kommunedirektør kome med skriftleg tilbakemelding innan 01.03.26 på 
oppfølginga av nummerert brev 1-26. 
 
Kommunedirektøren har sendt skriftleg tilbakemelding med si oppfølging av revisors brev nr. 
1-26. For nærare informasjon blir det vist til dette. 
Kommunedirektøren er invitert til møte for å presentere si oppfølging av saka. 
 
Vurderingar: 
Når revisor kjem med skriftlege merknader i nummerert brev, er det etablert rutine for at 
kommunedirektøren skal svare på desse merknadene skriftleg. 
Kontrollutvalet har eit ansvar for å sjå til at forhold som er påpeika i nummererte brev blir 
følgde opp. Tilbakemeldinga viser kva tiltak kommunen har sett i verk for å sikre at 
regelverket knytt til vedtak på særskilt tilrettelagte bustader blir følgde opp.  
 
Sekretariatet har elles ingen merknader.  
 
Framlegg til vedtak: 
Kontrollutvalet tek kommunedirektøren si tilbakemelding til orientering. 
 
SAK 11/25  REVISOR ORIENTERAR 
 
Handsaming i møte: 
Rekneskapsrevisjon: 
Attestasjonane knytt til «Særlig ressurskrevende brukere» og «Registrering av personer med 
PUH» er sende inn innan fristen. Oppstart av revisjonsåret 2026. 



Møtebok 06.05.26      Bykle kontrollutval 
 
 

 7 

Revisor orienterte utvalet om oppfølginga av misleghaldssak og om gjennomførte 
stikkprøvekontrollar. Kontrollarbeidet held fram gjennom året, og kontrollutvalet vil bli 
løpande orientert. 
 
Forvaltningsrevisjon: 
Arbeidet med eigarskapskontroll med forvaltningsrevisjon i Setesdal Brannvesen IKS, samt 
forvaltningsrevisjon innan samfunnstryggleik og beredskap, er godt i gang.  
 
Framlegg til vedtak vart samrøystes vedteke.  
 
Vedtak: 
Kontrollutvalet tar informasjonen frå revisor til orientering. 
 
Saksutgreiing:     Sakshandsamar: Inger Lise Austrud 
 
Bakgrunn for saka: 
Det er kontrollutvalets ansvar å sjå til at det blir gjennomført revisjon i kommunen.  
 
Revisor orienterar løpande gjennom året om relevante saker og tema. På denne måten held 
kontrollutvalet seg informert om det løpande revisjonsarbeidet.  
Dei tema revisor orienterar om vil bli protokollført. 
 
Framlegg til vedtak: 
Kontrollutvalet tar informasjonen frå revisor til orientering.  
 
Fast post 
Videre arbeid i kontrollutvalet: Neste møte i kontrollutvalet er planlagt 17.06.2026.  
 
Eventuelt 
Leiar orienterte utvalet om ei tidlegare motteken førespurnad. På generelt grunnlag går ikkje 
kontrollutvalet inn i enkeltsaker, men arbeider på systemnivå. 



Agder Sekretariat KO 
 
Kontrollutvalet i Bykle kommune    Sak 13/26 
        Møtedato: 24.09.26 
        Sakshandsamar: ILA 
 
 
SAK 13/26  OVERORDA REVISJONSSTRATEGI 2026 BYKLE KOMMUNE 
 
Vedlegg: 
Overordna revisjonsstrategi 2026 frå Agder Kommunerevisjon IKS datert 05.08.26 
 
Bakgrunn for saka: 
Etter kommunelova § 23-2 første ledd bokstav a, skal kontrollutvalet sjå til at kommunens 
rekneskap blir revidert på ein forsvarleg måte.   
I forskrift om kontrollutval og revisjon §3 går det fram at kontrollutvalet skal halde seg 
løpande orientert om revisjonsarbeidet og mellom anna sjå til at:  
a) kommunens eller fylkeskommunens årsregnskaper blir revidert på en betryggende måte  
b) regnskapsrevisjonen utføres i samsvar med lov, forskrift og kontrollutvalgets instrukser og 
avtaler med revisor  
 
Orientering om den overordna revisjonsstrategien og revisjonen si risikovurdering er ein 
viktig del av kontrollutvalet sitt arbeid med å følgje opp påseansvaret overfor 
rekneskapsrevisor. 
 
Den overordna revisjonsstrategien omfattar heile kommunen og gjer greie for føremålet med 
revisjonen, ei førebels vurdering av risiko, kommunen sin økonomiske situasjon, informasjon 
om risikostyring og økonomisk internkontroll, fastsetjing av vesentlegheitsgrense, samt 
revisjonsplan. Strategien er det overordna planleggingsdokumentet for gjennomføringa av 
rekneskapsrevisjonen.  
 
Revisjonen vil presentere strategien i møtet og svare på eventuelle spørsmål frå utvalet. 
 
Vurderingar: 
Føremålet med kontrollutvalet si handsaming av den overordna revisjonsstrategi er å sikre at 
utvalet tek vare på ansvaret sitt for å sjå til at revisjonen av kommunen sitt rekneskap blir 
gjennomført på ein forsvarleg måte.  
 
 
Framlegg til vedtak: 
Kontrollutvalet tek overordna revisjonsstrategi 2026 for Bykle kommune til orientering.  
 
 
 













Agder Sekretariat KO 
 
Kontrollutvalet i Bykle kommune    Sak 14/26 
        Møtedato: 24.09.26 
        Sakshandsamar: WG 
 
 
 
SAK 14/26 BUDSJETT FOR KONTROLLARBEIDET I BYKLE KOMMUNE 2027 
 

Vedlagte saksdokument: 
1. Vedteke budsjett for Agder Sekretariat KO 
2. Agder Kommunerevisjon IKS – delbudsjett Bykle 2027 

 
Bakgrunn for saka: 
Kommunen skal ha ei forsvarleg revisjonsordning og eit uavhengig sekretariat. 
Budsjettframlegget inneheld difor lovpålagte oppgåver. Budsjettframlegget er delt inn i 3 
hovudgrupper; kontrollutvalet sine utgifter, utgifter til revisjonstenester og til sekretariat. 
 
Kommunal- og Moderniseringsdepartementets Veileder om kontrollutvalets rolle og oppgåver 
s. 16, seier bl.a. at: Kontrollutvalet skal utarbeide framlegg til budsjett. I budsjettet må 
kontrollutvalet synleggjere kontrollutvalets eigne kostnader og kostnader knytt til 
revisjonsaktiviteter.  
 
Videre står det noko om kven som kan gjera endringar i kontrollutvalets budsjett: 
Budsjettframlegg frå kontrollutvalet kan berre endrast av kommunestyret.  
 
Grunnen til at kontrollutvalets budsjett er i ei særstilling, er at utvalet skal vere fritt og 
uavhengig av dei organa som utvalet skal kontrollere.  
Kontrollutvalets budsjettframlegg skal difor uendra følgje det samla budsjettframlegget til 
kommunestyret, slik at kommunestyret ved budsjetthandsaminga har naudsynt informasjon 
om kva for eit budsjett kontrollutvalet treng for å utøve sin funksjon.  
Når det gjelder betaling for tenester som vert kjøpt av revisjonsselskapet og sekretariatet for 
kontrollutvala, vert desse fastsett av hhv. representantskapet for revisjonen og av styret for 
sekretariatet og kan berre endrast av desse.   
 
Agder Sekretariat KO 
 
Driftstilskotet skal dekkje den normale aktiviteten i kontrollutvalet, frå sakshandsaming til 
utsending av innkallingar og utskrifter, oppfølging av vedtaka i kontrollutvalet, arkivhald med 
meir. 
 
Agder Sekretariat KO er omdanna til eit kommunalt oppgåvefellesskap, og representantskapet 
fastsette budsjettet for 2027 i møte 19.06.26. Vedlagt følgjer utskrift av representantskapet si 
handsaming av økonomiplanen med budsjett for 2027. Kriteria for fordeling av utgiftene er 
ein fast del, samt ein variabel del som blir berekna med utgangspunkt i talet på innbyggjarar 
og talet på møte i kontrollutvala. 
 
Det er budsjettert med fem møte i kontrollutvalet i 2027. 



Driftstilskotet frå Bykle kommune til Agder Sekretariat blir auka frå kr 185 000 i 2026 til kr 
193 000 i 2027. Denne auken tilsvarer om lag 4 %. 
 
Deltakartilskotet for 2027 blir fordelt slik mellom deltakarkommunane: 
 
Tabell: Utvikling i deltakertilskudd 
Deltakerkommune Tilskudd 2027 (B) Tilskudd 2026 (R) Tilskudd 2025 (R) 
Bygland 194.000 186.000 178.000 
Bykle 193.000 185.000 178.000 
Evje og Hornnes 216.000 207.000 199.000 
Farsund 266.000 255.000 244.000 
Flekkefjord 261.000 251.000 240.000 
Hægebostad 199.000 191.000 183.000 
Iveland 195.000 188.000 180.000 
Kvinesdal 235.000 226.000 216.000 
Lindesnes 393.000 379.000 362.000 
Lyngdal 288.000 276.000 264.000 
Sirdal 200.000 192.000 184.000 
Valle 194.000 187.000 179.000 
Åseral 191.000 184.000 176.000 
*) Avrundet til nærmeste hele 1000 kr. 
 
For nærmere informasjon vises det til vedlagte sak om økonomiplan/budsjett frå 
representantskapet. 
 
Agder Kommunerevisjon IKS: 
I medhald av lov om interkommunale selskap § 18 og 20 skal representantskapet vedta 
budsjett for komande kalenderår og ei gong i året vedta selskapets økonomiplan. 
 
I medhald av selskapsavtalen ligg det til representantskapets mynde å vedta budsjett og 
økonomiplan, herunder å bestemme den nærmare fordelinga av utgifter på den enkelte 
kommune og verksemd. Vedteke budsjett/økonomiplan skal sendast eigarane innan 10. 
oktober før budsjettåret for innarbeiding i deltakarkommunens årsbudsjett. 
 
Sekretariatet har motteke delbudsjett for 2027 frå Agder Kommunerevisjon IKS. Der er det 
lagt inn ei auke i tilskotet til revisjonen med 4,4% frå året før.   
 
I tillegg kjem kr 65 000 til forenkla etterlevelseskontroll. Samla revisjonstilskot for 2027 
utgjer dermed kr 994.000.  
Tilskotet skal dekke rekneskapsrevisjon, forvaltningsrevisjon og eigarskapskontroll m.m.  
 
For ytterlegare informasjon om budsjettet syner ein til det vedlagte delbudsjett frå revisjonen.  
 
Revisjonen vil vere til stades i møte og kan kommentere budsjettet ytterlegare og svare på 
eventuelle spørsmål. 
 
Kontrollutvalet sine utgifter: 
Budsjettet for kontrollarbeidet skal omfatte kontrollutvalets samla verksemd.  
Det er lagt inn ei auke tilsvarande forventa prisvekst.   
 
Budsjettframlegget: 
Det framlagte budsjettframlegg for kontrollarbeidet bygger på: 



• Førre års budsjettramme 
• Delbudsjett Bykle for Agder Kommunerevisjon IKS for 2027 
• Vedteke budsjett for Agder Sekretariat KO for 2027 

 
Kontrollbudsjett Bykle kommune Budsjettframlegg 

2027 
Vedteke budsjett 
2026 

Tilskot til revisjonen Kr.   994.000 
 

Kr.   952.500 
 

Kommunen sin del av sekretariatstenester Kr.   193.000 Kr.   185.000 
Kontrollutvalets utgifter: 
Møtegodtgjersle og tapt arbeidsforteneste m.m. 
Kurs og opplæring: 
Bevertning:  
Andre konsulenttenester: (ekstra ressursar til 
forvaltingsrevisjon, eigarskapskontroll mv.) 

 
Kr.       50.800 
Kr.       43.200 
Kr.         5.400 
 
Kr.       86.500         

 
Kr.     48.900 
Kr.     41.600 
Kr.       5.000 
 
Kr.      83.200           

Totalbudsjett Kr.   1.372.900 Kr.   1.316.400 
 
 
Framlegg til vedtak: 
 

1. Kontrollutvalet tilrår en budsjettramme for kontrollarbeidet i Bykle kommune for 
2027 på kr 1 372 900   
 

2. Kontrollutvalets budsjettframlegg skal uendra følge det samla budsjettframlegget 
for kommunen til kommunestyret.  
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Representantskapet 19.06.26 

 

  

 

 
Eierkommuner: 

 
Ansatte: 

Bygland, Bykle, Evje og Hornnes, 
Farsund, Flekkefjord, Hægebostad, 
Iveland, Kvinesdal, Lindesnes, 
Lyngdal, Sirdal, Valle, Åseral 
 

Daglig leder Willy Gill 
Telefon: 90 95 62 46 
E-post: willy.gill@asekretariat.no 

Rådgiver Inger Lise Austrud 
Telefon: 91 86 99 75 
E-post: inger.lise.austrud@asekretariat.no 

 

SÆRUTSKRIFT 
 
SAK 05/26 ØKONOMIPLAN 2027–2030 MED ÅRSBUDSJETT FOR 2027 
 
Behandling i møtet: 
Daglig leder presenterte hovedtrekkene i saken. 
 
Representantskapet fattet følgende vedtak: 
 

1. Representantskapet vedtar økonomiplan 2027-2030 med et årsbudsjett for 2027 på  
kr. 3.025.000. 
 

2. Utgiftene fordeles mellom deltakerkommunene som følger: 
 

Evje og Hornnes  Kr. 216.000 
Bygland   Kr. 194.000 
Bykle    Kr. 193.000 
Farsund   Kr. 266.000 
Flekkefjord   Kr. 261.000 
Hægebostad   Kr. 199.000 
Iveland   Kr. 195.000 
Kvinesdal   Kr. 235.000 
Lindesnes   Kr. 393.000 
Lyngdal    Kr. 288.000 
Sirdal    Kr. 200.000 
Valle    Kr. 194.000 
Åseral    Kr. 191.000 
 

3. Representantskapet foretar avregning i tråd med samarbeidsavtalen etter at 
årsregnskapet for 2027 foreligger.  

 
 
Saksfremstilling:    Saksbehandler: Willy Gill 
 
Vedlegg: 
 
Generelt: 
Året 2027 er det 23. driftsåret i Agder Sekretariat. Sekretariatet ble vedtatt omdannet til 
kommunalt oppgavefellesskap KO med virkning fra 01.11.23. Representantskapet skal 
fastsette økonomiplan med årsbudsjett for 2027. 
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Agder Sekretariat har 13 eier- og deltakerkommuner etter kommunesammenslåingene fra 
01.01.20, 
 
For 2027 har jeg lagt inn en økning på 4,0% som medfører et totalbudsjett på  
kr. 3.025.000.  
 
Lønnsutgifter inkl. pensjon og arbeidsgiveravgift. 
Lønn og sosiale kostnader utgjør om lag 88% av selskapets driftsutgifter og utgjør dermed 
den viktigste faktoren ved beregning av vekst i budsjettene. Rammen for det kommunale 
lønnsoppgjøret for 2025 endte på 4,4%, og årets lønnsoppgjør ser ut til å ende på en 
tilsvarende økning. Foreløpig anslag tyder på lønnsøkning på om lag 4% i 2027. 
 
Øvrige driftsutgifter. 
Denne posten utgjør om lag 12% av driftsutgiftene og dekker blant annet husleie, 
kurs/opplæring, kontingenter/medlemskap/abonnementer, telefon/bredbånd og div. IT.                 
Denne posten må fortsatt budsjetteres noe opp. Det skyldes ikke minst krav til obligatorisk 
etterutdanning, jf. krav fra NKRF. Hver medarbeider skal i løpet av en 3-årsperiode 
gjennomføre minst 105 kurstimer innenfor relevante fagområder. De senere årene har det vært 
en betydelig økning i hva vi må betale for deltakelse på aktuelle kurs og konferanser. Noe 
opplæring/kursemner kan gjennomføres som e-kurs, men mesteparten krever fysisk 
deltakelse. En betydelig andel av de fysiske konferansene er for både sekretariat og 
kontrollutvalgsmedlemmer. Blant annet gjennomføres den årlige kontrollutvalgskonferansen i 
regi av NKRF på Gardermoen hvert år. Dette er et viktig samlingspunkt for både oss 
sekretærer og for kontrollutvalgene. Derfor prioriterer vi deltakelse på denne konferansen. 
 
Agder Sekretariat er en kompetansebedrift. Opplæring gjennom kurs, konferanser og 
videreutdanning er viktig for å sikre gode tjenester til kontrollutvalgene, og for å 
beholde/rekruttere personell med god og riktig kompetanse. 
 
På litt sikt ser en for seg anskaffelse av et sak/arkiv system som medfører en anskaffelses-
kostnad og noe økte driftskostnader. En ser også for seg at man har en post for bistand. 
 
En vil fortsatt arbeide for effektiv ressursutnyttelse og nøktern drift. 
 
Inntekter/deltakertilskudd. 
I forbindelse med vedtatt organisasjonsendring fra 01.11.23 ble det vedtatt ny modell for 
beregning av deltakertilskudd basert på en fast andel pr. deltakerkommune, samt en variabel 
del basert på antall møter og antall innbyggere. Denne modellen bygger selvfølgelig på et 
budsjett, men i tillegg foretas det en avregning året etterpå regnskapsåret som sikrer dekning 
av sekretariatets utgifter (sett over 2 år).  
 
Rentenivået varierer og i budsjettforslaget er renteinntektene budsjettert med kr. 0. Her er det 
med andre ord en liten «reserve» i budsjettet. Det har i flere år blitt brukt av 
disposisjonsfondet for å dekke inn negative resultater, så eventuelle positive resultater vil 
komme godt med for å bygge opp igjen disposisjonsfondet. 
 
Deltakertilskuddet for 2027:  
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Tabell: Utvikling i deltakertilskudd 
Deltakerkommune Tilskudd 2027 (B) Tilskudd 2026 Tilskudd 2025 
Evje og Hornnes 216.000 207.000 199.000 
Bygland 194.000 186.000 178.000 
Bykle 193.000 185.000 178.000 
Farsund 266.000 255.000 244.000 
Flekkefjord 261.000 251.000 240.000 
Hægebostad 199.000 191.000 183.000 
Iveland 195.000 188.000 180.000 
Kvinesdal 235.000 226.000 216.000 
Lindesnes 393.000 379.000 362.000 
Lyngdal 288.000 276.000 264.000 
Sirdal 200.000 192.000 184.000 
Valle 194.000 187.000 179.000 
Åseral 191.000 184.000 176.000 
Sum 3 025 000 2 908 000 2 783 000 
*) Avrundet til nærmeste hele 1000 kr. 
 
Økonomiplan 2027 – 2030. 
Med ny organisasjonsform kommunalt oppgavefellesskap, KO, er det krav om utarbeidelse av 
økonomiplan. Året 2027 er første år i økonomiplanperioden 2027-2030, og utgjør 
årsbudsjettet for 2027. 
 
Tabell: Økonomiplan 2027-2030 med årsbudsjett 2027 

 2027* 2028* 2029* 2030* 
Sum driftsinntekter 3.025 3.025 3.025 3.025 
Sum driftsutgifter 3.025 3.025 3.025 3.025 
Resultat        0        0        0        0 
*) 2027- kroner 
 
Vurderinger: 
Styret har behandlet saken i møte 13.05.26 og vedtok følgende innstilling til 
representantskapet: 
 
Innstilling: 
 

1. Representantskapet vedtar økonomiplan 2027-2030 med et årsbudsjett for 2027 på  
kr. 3.025.000. 
 

2. Utgiftene fordeles mellom deltakerkommunene som følger: 
 

Evje og Hornnes  Kr. 216.000 
Bygland   Kr. 194.000 
Bykle    Kr. 193.000 
Farsund   Kr. 266.000 
Flekkefjord   Kr. 261.000 
Hægebostad   Kr. 199.000 
Iveland   Kr. 195.000 
Kvinesdal   Kr. 235.000 
Lindesnes   Kr. 393.000 
Lyngdal    Kr. 288.000 
Sirdal    Kr. 200.000 
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Valle    Kr. 194.000 
Åseral    Kr. 191.000 
 

3. Representantskapet foretar avregning i tråd med samarbeidsavtalen etter at 
årsregnskapet for 2027 foreligger.  

 
 
 
Rett utskrift: 
 
 
Willy Gill 
Daglig leder 
(sign.) 











Agder Sekretariat KO 
 
Kontrollutvalet i Bykle kommune    Sak 15/26 
        Møtedato: 24.09.26 
        Sakshandsamar: ILA 
 
 
SAK 15/26 VALGT OMRÅDE FOR ETTERLEVINGSKONTROLL MED 

ØKONOMIFORVALTNINGA  
 
Vedlegg: 
Risiko- og vesentlegvurdering for forenkla etterlevingskontroll frå Agder Kommunerevisjon 
IKS. 
 
Bakgrunn for saka: 
I kommunelova § 24-9 står det følgande om revisors oppgåve:   

Regnskapsrevisor skal se etter om kommunens eller fylkeskommunens økonomiforvaltning i 
hovedsak foregår i samsvar med bestemmelser og vedtak. 

Revisor skal basere oppgaven på en risiko- og vesentlighetsvurdering, som skal legges fram 
for kontrollutvalget. Revisor skal innhente tilstrekkelig informasjon til å vurdere om det 
foreligger brudd på lover, forskrifter eller vedtak, der bruddet er av vesentlig betydning for 
økonomiforvaltningen. 

Revisor skal senest 30. juni avgi en skriftlig uttalelse til kontrollutvalget, med kopi til 
kommunedirektøren, om resultatet av kontrollen. 
 
Saksframstilling:  
Ansvaret for oppgåva ligg hos rekneskapsrevisor, og lova legg opp til at det skal utarbeidast 
ein uttale basert på arbeid med moderat grad av sikkerheit. 
 
Det går fram av risiko- og vesentlegvurderinga at revisor, etter ei samla vurdering har valt ut 
rutinar for kommunale leigeforhold som område for etterlevingskontrollen.   
 
Revisor vil sjå på etterleving av følgjande forhold:  

- at kommunen har oversikt over alle leigeforhold 
- at det ligg føre ein signert leigeavtale mellom kommunen som utleigar og leigetakar 
- at fakturert leige samsvarer med gjeldande leigeavtale, medrekna avtalte reguleringar 

av leiga 
 
Den forenkla etterlevingskontrollen med økonomiforvaltninga vil bli gjennomført og 
rapportert til kontrollutvalet innan den lovpålagde fristen 30. juni 2027.  
 
Rekneskapsrevisor vil vere til stades i møtet.  
 
Vurdering:  
Forenkla etterlevingskontroll erstattar ikkje den ordinære rekneskapsrevisjonen eller 
forvaltningsrevisjonen, men fungerer som eit supplement til desse. Kontrollutvalet sitt ansvar 
er avgrensa til å sjå til at slik kontroll blir gjennomført, samt å halde seg orientert om risiko- 
og vesentlegvurderinga og resultata frå kontrollen.  



 
Denne typen kontroll styrkjer kontrollutvalet sitt grunnlag for å ivareta ansvaret for å føre 
tilsyn med at økonomiforvaltninga skjer i tråd med lovverk og politiske vedtak.  
 
Framlegg til vedtak: 
Kontrollutvalet tek risiko- og vesentlegvurderinga for forenkla etterlevingskontroll med 
økonomiforvaltninga i Bykle kommune til orientering. 
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Kontrollutvalet i Bykle kommune    Sak 16/26 
        Møtedato: 24.09.26 
        Sakshandsamar: ILA 
 
 
SAK 16/26  FORELØPIG INNBERETNING - NUMMERERT BREV NR. 3-2026 

FRÅ REVISOR 
 
Vedlegg: 
Agder Kommunerevisjon IKS nr. brev 3-2026 datert 18.09.26, unntatt offentlighet, jf. offl. 
§24, 1. ledd. (ettersendes i egen forsendelse) 
 
Bakgrunn for saka: 
I henhold til kommunelova § 24-7 skal revisor straks sende ei foreløpig innberetning til 
kontrollutvalet om det vert konstatert misligheter ved revisjon eller på anna måte. Når 
saksforholdet er nærmare kartlagt skal revisor sende ei endeleg innberetning som nummerert 
brev med kopi til kommunedirektør.  
 
Saksopplysningar: 
Kontrollutvalget ved sekretariatet har mottatt nummerert brev nr. 3-2026 fra Agder 
Kommunerevisjon IKS datert 18.09.26.   
 
Revisor vil orientere om innholdet i brevet i møte og kan svare på eventuelle spørsmål.  
 
Vurderingar: 
Brevet er unntatt offentlegheit jf. offl. § 24, 1. ledd. På grunn av at saka inneheld opplysningar 
som er unnateke offentlegheit etter lovverket må utvalet lukke møte under handsaminga jf. 
koml. § 11-5.   
 
Framlegg til vedtak: 
Kontrollutvalet tar revisors foreløpige innberetning til orientering.   
 
Kontrollutvalet ber om å bli forelagt endeleg innberetning når saka er endeleg klarlagt. 
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Kontrollutvalet i Bykle kommune    Sak: 17/26 
        Møtedato: 24.09.26 
        Sakshandsamar: ILA 
 
 
SAK 17/26  REVISOR ORIENTERAR 
 
 
Bakgrunn for saka: 
Det er kontrollutvalets ansvar å sjå til at det blir gjennomført revisjon i kommunen.  
 
Revisor orienterar løpande gjennom året om relevante saker og tema. På denne måten held 
kontrollutvalet seg informert om det løpande revisjonsarbeidet.  
 
Dei tema revisor orienterar om vil bli protokollført. 
 
 
Framlegg til vedtak: 
Kontrollutvalet tar informasjonen frå revisor til orientering.  
 
 
 



FØRESPURNAD TIL KONTROLLUTVALET I BYKLE KOMMUNE 

Til: Kontrollutvalet i Bykle kommune v/ Agder Sekretariat - Inger Lise Austrud 
(inger.lise.austrud@asekretariat.no) 

Kopi: Olav Mandt, leiar av kontrollutvalet i Bykle kommune 
(olav.mandt@politiker.bykle.no) 

Oppmoding om undersøking av korleis Bykle kommune forvaltar personalansvaret 
sitt 

Dato: 7.9.2026 

 
BAKGRUNN 

Vi er tre innbyggjarar busette og folkeregistrerte i Bykle kommune, og vender oss til 
sekretariatet for kontrollutvalet med ei uro knytt til korleis kommunen forvaltar det 
personalansvaret som etter kommunelova § 13-1 ligg til administrasjonen. 

Uroa vår gjeld ikkje enkeltsaker, men mellom anna at det over tid har vore fleire 
utskiftingar i faste stillingar i kommunen utan at bakgrunn er kjend eller omfanget 
dokumentert oƯentleg. Vi ber derfor utvalet hente inn samla tal for utskifting og avslutta 
arbeidsforhold, og sjå dei i samanheng med sjukefråvær, bruk av mellombelse 
tilsetjingar og kostnader til ekstern juridisk bistand i personalsaker. 

Vi ber om at kontrollutvalet vurderer korleis dette området best kan undersøkjast: som 
eige tema i plan for forvaltningsrevisjon 2023–2027, jf. kommunelova § 23-3, eller som ei 
eiga undersøking i regi av utvalet etter kommunelova § 23-2 tredje ledd, om naudsynt 
med ekstern kompetanse. 

 

TEMA FOR UNDERSØKINGA 

Temaet bør vere korleis kommuneadministrasjonen forvaltar ansvaret sitt som 
arbeidsgivar, mellom anna: 

 rutinar, dokumentasjon og praksis ved tilsetjing, oppseiing, omplassering og andre 
tenestlege reaksjonar, medrekna grunngjeving og dokumentasjon når ei stilling blir 
lyst ut på nytt 

 oppfølging av tilsette 

 habilitet og rolleavklaring i personalsaker 

 arbeidsmiljø og ytringsklima 

 korleis varslingsordninga etter arbeidsmiljølova kapittel 2 A fungerer i praksis, og 
korleis tidlegare varslingssaker og vedtak knytt til dei er følgde opp 



 utviklinga knytt til utskifting og sjukefråvær i sentrale stillingar 

 omfanget av og kostnadene til ekstern juridisk bistand i personalsaker 

Spørsmålet vi ber utvalet vurdere, er om praksisen på dette området er i samsvar med 
gjeldande regelverk, kommunen sine eigne rutinar og krava til god forvaltningsskikk - 
ikkje om utfallet i enkeltsaker har vore rett. 

 

AVGRENSING 

Vi presiserer at førespurnaden gjeld systemet, rutinane og gjeldande praksis, ikkje ei 
vurdering av utfallet i enkeltsaker eller av namngjevne personar. Opplysningar vi viser til i 
denne førespurnaden er henta frå oƯentleg tilgjengelege kjelder. 

 

FORANKRING I REVISOREN SI EIGA RISIKOVURDERING 

Vi viser til at Agder Kommunerevisjon IKS i «Risiko- og vesentlighetsvurdering – 
forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll, Bykle kommune, valgperioden 2023-2027» 
(juni 2024) alt har vurdert beslekta tema til middels/høg risiko og vesentlegheit: 

 Varsling (s. 16-17) 
 Personalforvaltning: Arbeidskraft og kompetanse (s. 21-22) 
 Saksutredning og oppfølging av politiske vedtak (s. 15-16) 

Rapporten peikar sjølv på «vanskelig/ dårlig ytringsklima» og «manglende oppfølging av 
varsler» som moglege risikofaktorar. 

Slik desse tema er avgrensa i rapporten, dekkjer dei likevel ikkje korleis 
personalansvaret faktisk vert utøvd: «Personalforvaltning» gjeld der rekruttering og 
kompetanse, og vurderinga av «Varsling» byggjer på kommunen sine eigne opplysningar 
om at rutinar er på plass. Ingen av tema er valde ut i gjeldande plan. Vi ber utvalet 
vurdere om forvaltninga av personalansvaret bør takast inn som eige tema ved neste val 
av prosjekt eller ved endring av planen. 

 

BUDSJETT 

Vi ber òg om at utvalet, i samband med framlegget til budsjett for kontroll og tilsyn for 
2027, vurderer å ta høgde for kostnader til ei slik undersøking. 

 

 

 



VIDARE SAKSGANG 

Vi ber om at førespurnaden vert lagd fram for kontrollutvalet i første moglege møte, helst 
23. september 2026. Vi ber og om skriftleg stadfesting på at førespurnad er motteken og 
journalført, og om å bli orientert om vidare saksgang.  

 

Med vennleg helsing 

Ingvild Hovden, busett i Bykle kommune (Kontaktperson: Tel 959 79 856, 
ingvild@plassenuten.no 

Berit Follerås, busett i Bykle kommune 

ChristoƯer Hovden, busett i Bykle kommune 
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�tyvw
�ltvmplv
�mtyvw��ltvmplv�uym~{or�vy��dY�j�
mytpw{|
���
{�|�pm
����
����� Xf�
¡ypm
¢
�£zrl
zy~~�vl
��ypm��£zrl�zy~~�vl�vy�¤
¥rymu}
�{tov{
�z{tov{�prymu��£zrl�zy~~�vl�vy�¦]Yd�
¥���
���
¢�§�̈©
¡ª
��«̈ §©«k©
¥��¥�©¬�«k§�«̈ }
��«̈ §©«k©
�­���©­�«̈ 
®̈ 
̄­����̈©®¡¡§°¥«�«̈ ©­
�
�°̈ ©̈¥��©­
�lt
y~
{m
zy~~�vlwotlzm�tlv
�lztl�lt
~y�{z
{n
wlvvl
zr{|lv�±̂[X�
§lwlt
zyvmtyrr�mn{r|lm
�£zrl
zy~~�vl
|op
lv
zy�o
{n
wlvvl
zr{|lv
¢
nlvvro|pm
�lztl�
{m
wlm
lt|�ytm
y|
wlm
�lp
y~
{m
rlwlt
xyt
zyvmtyrr�mn{r|lm
�lztl�lt
~y�{z
{n
wyz�~lvmlvl��²±
³́µ
¶±·²̧¦
U¹
º²»̧ ·¦»¼¦
�²±�½¦¾²»¼·¿»̧ À
º²»̧ ·¦»¼¦
²Á±¿Â¦Á¿»̧ 
Ã̧ 
ÄÁ¿± ¿̧¦ÃUU·Å�»¿»̧ ¦Á
¿
½Å̧ ¦̧�²±¦Á



����������	
���
���������

�
�
�������
��
��
��
� �
!"#�
$�
��
$$%&'
��

(���
)�������
*��+���
�,-)���-.((
!"#����(�/��
�����
0�
����(��(��
�"����
1��
��
���
���
��-�(
(.��
0�
2
��#�
�(
*������
1�
��
����1��
0�1���)(�����1�.��(3
4�
��(
�-�����

�������
�
1���+
(���(�����1��
��)��
�2

�1�����1��(�
�
(���(�����*.���(�

�
)������+�����
�
��
����1��
*����(*���
�-�(
*�

�
1���+
(�����35���6�
7����866
9�
:��;���
:9�<9=>	�3
?(���
�(
��*
��(�
��(
�$3
-)(�
@'@A
�����������
)(������(���
�(
��*
#�(����1)��(��
���
�
���
�1�����
���
0�
1���)(�(�
��
(�-�*
��
��
�
1���+
(�����3
B
���(�((�+����
��1)��(�
�-�(�
1
��
��
������
���
�������
��*
#�(��
)������+�����
)��10������"�(�(���
�
�
1�(�
0��
1
���*.��
�
�����
���
��
(C
��
�"�(�(������(
D���E
��
��1
��*.�����(���
�
��
��
��*���
�����(�
�(������

���
�
�2
�����(�
�-�(
D���
���
�������
)(�����*
��(��(E3
������
��1)��(�����
�
���(

�
�"���0��
1�(�
��
���*.��
�
�����
���
��#
�."��3@3
�3

)�)��
@'@A
��#�1
-��
�(
�1��F���
��1��F����
*�

�
1���+
(����
B
��)�
�(�����(
�2

���((�
��1)��(�
�-�(�(
�
�
��#
#
��

�1�����
�2
�
1�(
D�������
�E3G3
���
("���
�((�"(
�
�
1�(�
��1)��(���
�����
���
���

�
H���

�
��
��(��
��
��1)��(��(�
�������(�
*�

�
���(
��
0����������"�(�(��(�
��(��
G'3' 3@'@A
I���
��

�1�����
�����-�)�(
�*.��3�3
,��
+
�
(2
�2#
����
�#
2�
����(
��1)��(�
�-�(
��
�����
���
�����������
)��(

�
1���)(�(+
�
��
��������+
(����
��
�((��(���
����"�(�(��(�3
4���)(�(�
��
�

�
�3

)�)��
@'@A�
�����
���
�2
��
*���
10�
*
1�
��)((�
�
���
�11�
��H�1�����
��
1�(1����
������
�-�(�(�
*�
��*
��(��(3
,��
���
)(���
��*
��(��(
�2����
*"���1�
��
�2��
��

���1
*�

���1-�(����)����(����
(�
����
*.�����(���
��#
�."��
��
��
��*���
�����(�
�(������

���
�
�2
�����(�
�-�(D)���
�
���
�������
)(���
��*
��(��(EA3
����(
�((+�����
�
��1)��(��
���(��(
�-�����
("��
1�(1����
�����)��
J
��
�11�
0�������
��-����
1�
���
1��
J
+
�
1���)(�(
�(
�������(���
���1�
0�
2
*.���
���
�����

���1�(�
�#����
(C
��
�"�(�(������(
1
��#��
G@3K3
,��
1�����
���*��
�(
�1��F���
�����-.�����
*��
+����
(
1���)(�(
���
+2(�����
��
("����1)��(�����
)������+���*��+����(�3
,��
�����
�
��((�
�
���(+�(�
���2
0�
�(
��11�)��+
(�����
1�
���
�2
("�
*��+����
��(��
�2
*.���(��
�
����L
3
@$3' 3@'@��3
� 3'&3@'@A�
'�3�'3@'@A
��
'$3�'3@'@AM3
�&3'G3@'@K�
�G3'�3@'@K
��
'G3'A3@'@K
D*������
�2
A
�C������
��)((��
N���.������E�3
@&3'K3@'@K�
'@3' 3@'@K
��
' 3' 3@'@K 3
,��
�����
0�
�-�(�
#�
1�
���
��
�)���(���
����.��(��
�
(���(��
�
1����*.���(�

�
)��������"���0��
1�
�
��
1�
�
��
)��
#
����1��O(�

�
�-����(��
����
13
4���)(�(�
�
1���+
(����+
�
�-�(�
#�
�
(����
)��(
�
1���
�����
��#����
��)((�
�
��
�
�����
���
*���
��(�(����#��������(�������
*���.1�
2
��
(��
�����

��1-P��
��(
������
���*.���(��(

�
�
1�(3
,�#�
�������
���1���)(�(�
)����(�(��C
��
��+
(���(�����1�3
�
1�(�
������
*��������
)��+
(����
+��1���)(�(3
Q��+�����
*��)���#��
1-�(�

�
1���)(�����1�.��(�
���
��
�
#
�2
1���
D��+�(���(�(���
�
�1�
����E3R�S�=I��
9�
:9�T�=U6I6��V���I��
7�8>>,��
*�����2�
���
��P��
1��011������

�
1���)(�(
+
�
)((�
#
2
����������
�����
�����1)��(�����
)������+�����
��

�
�
1�(�
+
�
���#
�����(��
)��+
(����3
,�#�
���11��
��(��#���11��+��
��
0�����(
0�
1���)(�(�
)
�+�(���+��3



����������	
��
��
�������	��	���
�����	��������	
��������
���	��������	�������� ! ����" #	$	%� &���	�����	����'��� %�(��)��	*�������	(��&��)�� ��	�+	#��+��	'	 ��')	��)*��&����'�+ ��&��	,*&�-.	/	00	�1	2*-	�33�' "�+��	�&	�%�(��)��)�	 �#��	'����)�'�+ &' 	3#�	4-5����	67	�����8	��	9�������:����
6�������	��������	(��	3�'#�	"�	$	2������*;��	���	 �# ����&���#���� 3��)�� �	�+	)�#������ 2��	�<��	��#'&��&�	�+	�=�����+��&�	/	0>-	?�	)�#�������������� 	2������*;��	�����	(��)� 	����*��	 �#�� 	)�#�������1	��	��	��&���'+	%��))	3$�*��&'#��'+�	*��&����'�+ ��+���-@���A��	�66�B
������	���	��������������	?�	��	 �# %�(��)���	 #�'C�'+	%�#��C��	��	)�#���������	��#'&���1	�$�	'�� !�	%�&' ��	)��	��� �<�1	%�!���	��)	3�'� '33��	��	��	��)��'+	�+	 ���*��)'+*��&����'�+-	D=�����+��&�	/	E	�+	��#'&*�� #�'C��	/	F	#��&��	��	����	'��#����	)�#�������	�+���#��)��	 #��	��+' ����� 	�+	2������*;�� -5����	67	���������
8	��	
�������
6�������	��������	3�'#���	�<��	*&�	/	0G	$	�33�! �	 �#��%� �	���'+	*;�	&�)��#	*�<� -	H')���	(��	#�������	��	��&3$��+�	3�'#�	�<��	3���I	�+%!+�'�+ ��&�� 	#�3'<��	EJ	"�	$	*��*;�+�	���&�'+(����1	 3� '���	�$�	)��	*����'++��	��	��)��'+�& ��+	*��	K��� *��&�������-	L�  '&'���	'	�&��	0M	�$��)��	��	��	#����	%��))	3$	)����	3�'#���-5����	67	�������
��
�66�:�����	��	A�
B�
6����	N6��O	PP	QQ8RS	QT8R	��	��6O	UQV�L%�	/	JJI03$��++��	#�������	��	+�������	�+	�*��&'#��'+	3�'#�	"�	$	*;��	"� !�	��)	��	%!++�"���#	 #2��	'��$)	��)	+'<�	"������ ��	�+	3���%� ������ ��-	H')���	3�� ' ����	3%�-	/	JWI0	��	#�������XYZ[	*;��	"� !�	�$�	)��	%�'�	�33���# ��	3$	���&�'+(����	�&	��	&'  �	��*��+-	\$�	)�	���&�'+�%!++�"���#���	��	#��#���	3$&' �	�+	�+2��)�'&��'+	)�#��������1	(��	#�������	'�+��	��< �'+�)+��+	"�	$	*��(��)�	 �+	3�  '&-	]	'+������	)'  �	#2����	�&&'#���	��	��	)'��#��	%��))	3$"� !� 3�'#���1	�+	���; ��	��	��'))��%��	3�'#�	"�	���&�'+(�� �33*;�+'�+	�<��	3%�-	/	EJI0-	̂�	 �'#%�&'  �	�+	+��&	�������� �	*��	*��&����'�+�� 	 ')�	&'�	'	)����	#����# ���	#����	����� 	�& ���=���&��	/	0GJ	��	+��&	��#� ��	�2��� ��*�'�-����������	
��
��
�������	��	���������	
���_���
���	��������	��������	 ! ����" #	$%� &���	�����	����'��� %�(��)��	*�������	(��&��)�� ��	�+	#��+��	'	 ��')	��)	*&�-	/	00	�1	2*-�33�' "�+��	�&��*��-	?�	)��	'	"���++	+' 	�����'+�	*��($�) "� �+�	'	�;���	����	��*����	*��	"���# ��	#��&��	)' 3�� � 2��	�<��	3%�-	#�3'<��	0F1	��	��	��&���'+	%��))	3$	3�'� '33��	��	 #�'C�'+(���+	�����'���	'	�=����'+	*��&����'�+	,2*-	#��+�	�&	��'	J>J4	&�)�;���)�	KH	0G.-	L��# ' ��	('�)�����&3$��+�	'�� !�	�+	�<��3�;&%��(��1	���	 ��	 &�##��	"��'���	"�	#������� 	��&(��+'+(��-@����
������	
��
����������
�	��	�����	67	���O	PP	UUS	Ù	��	a	��	:������
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